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110.00.01

Armenia, julio 28 de 2021

Doctgr. i
JOSE ANTONIO CORREA LOPEZ

Gerente
Red Salud Armenia E.S.E

Asunto: Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico del segundo
Trimestre de 2021

Introduccion:

En cumplimiento de las obligaciones legales asignadas a las Oficinas de Control
Interno, en especial lo sefialado en la Ley 87 de 1993, Decreto Unico Reglamentario
648 de 2017, Rol de Evaluacién y Seguimiento, articulo 2.2.21.4.9, y demas normas
vigentes, se reporta el Informe de verificacién al cumplimiento de las medidas de
Austeridad del segundo trimestre de 2021, conforme con lo sefialado en el Decreto
1068 de 2015 del Sector Hacienda y Crédito Publico, en el articulo 2.8.4.8.2 y lo
relacionado con el Titulo 4 “Medidas de Austeridad del Gasto Publico”, asi como las
politicas de austeridad desarrolladas por la entidad en el Documento denominado
Cddigo de Buen Gobierno.

Alcance:

Dar a conocer a la gerencia y demas partes interesadas, el informe sobre el
comportamiento en el segundo Trimestre de 2021 de los gastos que son objeto de
controles y medidas de austeridad, realizando analisis y comparativos de la
informacion la cual es suministrada por cada lider de area.

Objetivo:

Verificar el cumplimiento de las politicas establecidas e implementadas por la Entidad
en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico, constatando la concordancia
de estas politicas con la normatividad aplicable e instrucciones impartidas por los
Entes de Control Externo, formulando las recomendaciones y sugerencias pertinentes.

Criterios:
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Ley 87 de 1993,

Decreto Unico Reglamentario 648 de 2017

Decreto 1737 de 1998

Decreto 0984 de 2012

Directiva Presidencial No. 09 de 2018

Decreto 1068 de 2015 del Sector Haciendo y Crédito Publico
Resolucién 372 de 2018 de politicas internas de austeridad

NNANANENANEN

Metodologia:

Analisis, comparacion y verificacion de la informacidon registrada en los formatos vy
los soportes remitidos por los Responsables, Lideres o Coordinadores de las areas, y
los rubros presupuestales susceptibles de medidas de control de austeridad:

Talento Humano (Administracion de personal y contratacién de servicios)
Presupuesto (Administracion de personal y contratacion de servicios)

Juridica (pagos por conciliaciones judiciales)

Contratacion (Contratacion indirecta)

Bienes y Servicios (Papeleria, fotocopia, impresos publicidad y publicaciones,
Servicios Publicos, Lineas telefénicas fijas y moviles, asignacién de vehiculos
oficiales, adquisicion de inmuebles, mejoras y mantenimiento)

AN NI N NI

Desarrollo:

De acuerdo con la informacion suministrada por los lideres de los procesos de Talento
Humano, Presupuesto, juridica incluyendo el proceso de contratacién y el de bienes
y servicios, dando cumplimiento a las directrices sobre “Medidas de Austeridad del
Gasto Publico” establecidas en el Decreto 1068 de 2015 del Sector Haciendo y Crédito
Publico, se detalla el resultado del analisis realizado a cada una de las erogaciones
presupuestales objeto de control de austeridad:
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1.1 Administracion De Personal Y Contratacion De Servicios

COMPARATIVO PLANTA DE PERSONAL
No. de Cargos No. de Cargos No. de Cargos
Tipo de vinculacion Ocupados a Ocupados a Ocupados a %
31/12/2020 31/03/2021 30/06/2021
Carrera Administrativa 72 72 68 59,13%
Libre Nombramiento 7 7 7 6,09%
Periodo Fijo 1,74%
Provisionalidad 31 31 35 30,43%
Trabajador Oficial 3 3 3 2,61%
Total 115 115 115
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Dentro de la relacién anterior se observa que en el segundo trimestre de 2021
presento variacidon con relacién a los anteriores, esto debido a que se retiraron 4
funcionarios por motivos de pensién de carrera administrativa pertenecientes al area
misional (2 odontélogos, 1 bacteridloga de medio tiempo, 1 auxiliar de enfermeria),
y se nombraron 4 en provisionalidad personal

odontdlogos, 1 higienista, 1 medico de medio tiempo)
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REPORTE 2do TRIMESTRE DE LA PLANTA DE EMPLEO DE 2021
ADMINISTRACION DE PERSONAL
NIVEL DENOMINACION SomEs|  SreEeE oeOPADeS
APROBADOS
Directivo Gerente 085 1 1
Directivo Subgerentes 090 2 2
Directivo Directores Técnicos 009 2 2
Asesor Control Interno 006 1 1
Asesor Juridico 105 1 1
Profesional Tesorero 201 1 1
Profesional Médico general 211 20 18
Profesional Médico rural 211 5
Profesional P.U talento Humano. 219
Profesional P.U. Financiera 219
Profesional Bacteridlogo 237
Profesional Enfermera 243 11 11
Profesional | Odontélogo 214 17 17
Técnico Estadistico 367 2 2
Asistencial Aucxiliar area de la salud 412 60 31
Asistencial Secretarias 440 8 8
Asistencial Secretarias ejecutiva 425 1 1
Asistencial Auxiliar administrativo 407 1 1
Asistencial Operario 487 4 3
Asistencial Celadores 477 7 6
Asistencial Conductor 480 1 1
Asistencial Oficiales 3 3
Total de Cargos 154 115

De la tabla y grafico anterior se puede evidenciar que el total de planta de cargos
aprobada es de 154 funcionarios dentro de los cuales, al cierre del segundo trimestre
hay ocupados 115, es decir, el 74.67% es el personal ocupado y el 25.33% a pesar
de estar aprobados no se encuentra nombrado, resaltando que el 45% de personal
no provisto corresponde a personal del nivel jerarquico asistencial, del area de la
salud. Dentro de la planta de personal se relaciona 116 y la planta ocupada 115 la
diferencia corresponde a la enfermera Maria Sofelia Arias Arbeldaez que se encuentra
en incapacidad hace mas de 180 dias, su salario no lo cancela la entidad pero si se
debe relacionar en la planta de empleos.
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En el siguiente cuadro se relaciona el resumen del gasto del personal por cada uno
de los trimestres de la vigencia 2021 (expresado en miles).

GASTOS DE PERSONAL DE PLANTA POR TRIMESTRES % anual
Concepto TRM1 | TRIM2 | TRIM3 | TRim4 | Consolidad
o del afio

Sueldos de personal de 888.345| 987.198 0 0| 1.875543| 61,41%
Nomina
Horgs Extras y Dias 0 0 0 0 0 0.00%
Festivos
Incapacidades y Licencia de 5827|  10.169 0 0 15.996|  0,52%
Maternidad
Viaticos y Gastos de Viaje 0 0 0 0 0 0,00%
Sueldos de Vacaciones 59.383 57.811 0 0 117.194 3,84%
Bonificacion por Servicios 54.724 35.228 0 0 89.952| 2,95%
Prestados
Gastos de Representacion 3.168 158 0 0 3.326 0,11%
Subsidio de alimentacién 5.924 5.018 0 0 10.942 0,36%
Subsidio de transporte 7.459 7.550 0 0 15.009 0,49%
Reconocimiento por o| 72987 0 0 72.987|  2,39%
Coordinacion acuerdo sindi.
Prima de vacaciones 49.600 47.866 0 0 97.466 3,19%
BonificaciGn especial por 5.510 5.165 0 0 10.675| 0,35%
recreacion
Aportes patronales en salud 87.245 88.319 0 0 175.564 5,75%
Reservas para pension 123.121 124.643 0 0 247.764 8,11%
Administradora de Riesgos 23.044| 25273 0 0 48.317|  1,58%
Laborales - ARL
Caja de compensacion 42.476 52.425 0 0 94.901| 3,11%
familiar
Instituto Colombiano de 31.864 39.324 0 0 71.188| 2,33%
bienestar familiar
reserva cesantias 0
retroactivas 45.000 15.000 0 0 60.000 1,96%
Servicio Nacional de o
Aprendizaje - SENA 21.250 26.223 0 0 47.473 1,55%
Total Gastos de Personal 1.453.940| 1.600.357 0 0 3.054.297
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GASTOS DE PERSONAL DE PLANTA POR TRIMESTRES

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA m
Instituto Colombiano de bienestar familiar
Administradora de Riesgos Laborales - ARL

Aportes patronales en salud
Prima de vacaciones
Subsidio de transporte
Gastos de Representacién

Sueldos de Vacaciones

Incapacidades y Licencia de Maternidad

Sueldos de personal de Nomina

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,006 70,00%

En la siguiente tabla se observa el comportamiento de los gastos del personal de
Planta de la Entidad, durante el transcurso del ano 2021, mostrandolo mensualmente
por trimestres. Se observa que el mayor valor esta representado en los sueldos del
personal de planta, seguido por las reservas de las pensiones retroactivas, lo mismo
para los aportes a la seguridad social.

1.2 Relacion del gasto del personal por mes segundo trimestre de

2021
GASTOS DE PERSONAL 2021 2do Trimestre |

Concepto Abril Mayo Junio tri-rzoe;[stlre P()/eorts?)tr?;ll
Sueldos de personal de Nomina 307.775| 381.769 | 297.654 | 987.198| 61,69%
Horas Extras y Dias Festivos 0 0 0 0 0,00%
Incapacidades y Licencia de Maternidad 4,717 755 4.697 10.169 0,64%
Viaticos y Gastos de Viaje 0 0 0 0,00%
Sueldos de Vacaciones 7.214| 18.098| 32.499 57.811 3,61%
Bonificacion por Servicios Prestados 10.173 7.857| 17.198 35.228 2,20%
Gastos de Representacion 0 158 0 158 0,01%
Subsidio de alimentacion 2.062 1.478 1.478 5.018 0,31%
Subsidio de transporte 2.576 2.487 2.487 7.550 0,47%
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Reconocimiento por Coordinacion acuerdo sindi. 0| 60.994| 11.993 72.987 4,56%
Prima de vacaciones 6.271| 15.060| 26.535 47.866 2,99%
Bonificacion especial por recreacion 687 1.652 2.826 5.165 0,32%
Aportes patronales en salud 28.404 | 29.368| 30.547 88.319 5,52%
Reservas para pension 40.087 | 41.445| 43.111 124.643 7,79%
Administradora de Riesgos Laborales - ARL 7.527 9.701 8.045 25.273 1,58%
Caja de compensacion familiar 13.361| 16.984| 22.080 52.425 3,28%
Instituto Colombiano de bienestar familiar 10.023| 12.739| 16.562 39.324 2,46%
reserva cesantias retroactivas 15.000 0 0 15.000 0,94%
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA 6.684 8.495| 11.044 26.223 1,64%
Total Gastos de Personal 462.561 | 609.040 | 528.756 | 1.600.357

GASTOS DE PERSONAL 2021 2do Trimestre

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA
Instituto Colombiano de bienestar familiar
Administradora de Riesgos Laborales - ARL

Aportes patronales en salud
Prima de vacaciones
Subsidio de transporte
Gastos de Representacién

Sueldos de Vacaciones

Incapacidades y Licencia de Maternidad

Sueldos de personal de Nomina

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

1.3 Relacion del gasto del personal por mes primer trimestre de 2021

GASTO DE PERSONAL 1ER TRIMESTRE de 2021 (expresado en miles de pesos)
0,
Concepto Ene Feb Mar Tgtal ol vl

Trimestre | personal
Sueldos de personal de Nomina 289.397 | 291.759 | 307.189 888.345| 61,10%
Horas Extras y Dias Festivos 0 0 0 0 0,00%
Incapacidades y Licencia de Maternidad 0 914| 4913 5.827 0,40%
Viaticos y Gastos de Viaje 0 0 0 0 0,00%
Sueldos de Vacaciones 26.247 | 25.871 7.265 59.383 4,08%
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Bonificacion por Servicios Prestados 34.785| 12.623| 7.316 54.724 3,76%
Gastos de Representacion 1.584 1.584 0 3.168 0,22%
Subsidio de alimentacion 1.842| 2.042| 2.040 5.924 0,41%
Subsidio de transporte 2299 2619 2.541 7.459 0,51%
Reconocimiento por Coordinacion 0 0 0 0 0,00%
Prima de vacaciones 21.922| 21.446| 6.232 49.600 3,41%
Bonificacién especial por recreacion 2.386 2.464 660 5.510 0,38%
Aportes patronales en salud 30.394 | 28.741| 28.110 87.245 6,00%
Reservas para pension 42.892 | 40.560| 39.669 123.121 8,47%
Administradora de Riesgos Laborales - ARL 8.108| 7.667| 7.269 23.044 1,58%
Caja de compensacion familiar 15.043 | 14.223| 13.210 42.476 2,92%
Instituto Colombiano de bienestar familiar 11.285| 10.669| 9.910 31.864 2,19%
Reserva cesantias retroactivas 0| 30.000| 15.000 45.000 3,10%
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA 7.526| 7.115| 6.609 21.250 1,46%
Total Gastos de Personal 495.710 | 500.297 | 457.933 | 1.453.940

Titulo del grafico

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA
Instituto Colombiano de bienestar familiar
Administradora de Riesgos Laborales - ARL

Aportes patronales en salud
Prima de vacaciones
Subsidio de transporte
Gastos de Representacion

Sueldos de Vacaciones

Incapacidades y Licencia de Maternidad
Sueldos de personal de Nomina

0,00% 10,00%  20,00% 30,00%  40,00% 50,00% 60,00%  70,00%

A continuacién se discriminan algunos conceptos de pagos al personal durante el
primer Trimestre de 2021:
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1.4 Pago mensual que realiza la Entidad por el concepto de
Reconocimiento por Coordinacion.

Durante los meses de enero a marzo de la vigencia 2021 no se cancelaron
reconocimiento por coordinacién, debido a que estan temporalmente suspendidas por
proceso del plan de mejora por parte de la Oficina de Control Interno, se realizé
acuerdo colectivo con el sindicato (sindess) y Red Salud Armenia por las vigencia
2021 y 2022, donde se otorgd a 9 funcionarios un reconocimiento y estimulos por
grupos de trabajo, con retroactivo desde el 01 de enero, en el mes de mayo de la
vigencia se canceld el valor correspondiente a los meses de enero abril por valor de
$ 39.298 (expresado en miles) incluyendo el mes de mayo de 2021. En el mes de
junio se canceld el valor corresponde por valor de $ 7.333, como lo indica el siguiente

cuadro.
RECONOCIMIENTO Y ESTIMUILO SEGUN ACUERDO SINDICA
Valor Grupo de Valor Valor
Nombre cargo mensual | trabajoy area Pagado Pagado
pagado gue Coordina Mayo Junio
Rosa Amparo Ramirez Enfermera 850.240 | CAA Sur 4.251.200 850.240
Yolanda Rivera Enfermera 850.240 | C.S. Piloto Uribe 4.251.200 198.389
Urgencias y
Grisel Uruefia Enfermera 850.240 | Hospital. 4.251.200 850.240
C.S. Paraiso -
Janeth Torres Enfermera 850.240 | Clarita 4.251.200 850.240
Nancy Stella Hernandez B | Enfermera 850.240 | Vacunacion 3.627.691 850.240
Proceso
Magda Lorena Villanueva | Enfermera 850.240 | Acreditacion 4.251.200 850.240
P.U. Talento
Luz Stella Marin H. Humano 927.920 | Talento Humano 4.639.600 927.920
Orfo Edilia Hurtado P.U. Financiera 927.920 | Financiera 4.639.600 927.920
Arledys Jiménez Odontdloga 1.027.120 | Odontologia 5.135.520 | 1.027.120
TOTALES 39.298.411 | 7.332.549

1.5 Pagos realizados de acuerdo a los parametros establecidos en el
plan de bienestar de 2021.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2021 se ha realizd pago por Bienestar y
capacitacién del personal, las cuales se ha ejecutado de acuerdo al cronograma de
actividades, cabe resaltar que se ha venido realizando capacitaciones de induccion a
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las personas que ingresaron nuevas a la institucion.

PAGOS BIENESTAR Y CAPACITACIONES DEL PERSONAL
PRIMER SEMESTRE DE 2021

Nombre Cargo Concepto Valor
Magda Lorena Villanueva Diplomado Acreditacion

Enfermera

Valdés (Icontec) 2.422.500
Luis Fernando Jiménez Gomez Subgerente De Diplomado Sarlaft (Universidad
Planificacion Institucional | De Catalufia) 2.106.000
. . Coordinadora De Talento Seminaric_) Reglamento I_nterno
Luz Stella Marin Herran De Trabajo ( Ac Colombian 249.900

Humano Lawyers S.A.S)

Personal Asistencial De Capacitacion Liderazgo Y
Red Salud Armenia E.S.E | Comunicacion Asertiva 2.280.000
TOTAL CAPACITACION DEL SEMESTRE 7.058.400

Dictada Por Jorge Sierra Alzate

Conforme a la informacion suministrada por La Coordinadora de Talento Humano, no
se realizaron pagos con respecto a los siguientes conceptos:

> Vacaciones indemnizadas

1.6 Celebracion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones

CELEBRACION DE RECEPCIONES, FIESTAS, AGASAJOS O CONMEMORACIONES

Costo para las
actividades

No. Fechas especiales

Virginia Garcia | Suministro de detalles para funcionarios de planta de la E.S.E, que
Diaz cumplieron Afos durante el primer trimestre del 2021

TOTAL VALOR CANCELADO 866.666

866.666

1.7 Bienestar social

Durante el segundo trimestre se cancelaron por bienestar institucional, auxilio
educativo, odontoldgico, funerario y de anteojos, si se registraron actividades con
relacion a los detalles de cumpleafos conceptos que estdn enmarcados dentro del
plan de bienestar, los cuales se relaciona a continuacion:

PA CUIDAR DE TODOS

Av. Montecarlo Urbanizacion Guaduales de La Villa CP. 630001 - Conmutador: 737 1010 - www.redsaludarmenia.gov.co




Red SaludvArmenia Es

CodisS — PL-FO-026

Versiéh:

Fecha de elaboracid$/11/2020

Fecha de revisi@y/04/2021
Paginagde 1

PAGOS BIENESTAR SOCIAL Y CAPACITACION DEL PERSONAL SEGUNDO TRIMESTRE 2021

Nombre Cargo Concepto FEEE O LD
pago pagado

Centro Comercial Portal Proveedor suministro de incentivos | 27/05/2021 4.574.469
Del Quindio culturales, en cumplimiento

del plan de bienestar social

de la entidad acuerdo

colectivo  entre  Sindess

Quindio y Red Salud Armenia

E.S.E, vigencia 2021 -2022,
Virginia Garcia Diaz Proveedor actividad de integracion y 30/05/2021 776.470

reconocimiento para la

celebracion del dia de la

secretaria y dia de la

enfermera,
Diego Leén Martinez Medico Auxilio Educativo 30/05/2021 763.162
José Gustavo Aristizabal S | operario Aucxilio Educativo 30/05/2021 781.332
Lesbia Posada Sanchez Aux enfermeria | Auxilio educativo 30/05/2021 390.666
Jennifer Méndez Almanza | Higienista Auxilio educativo 30/05/2021 581.456
Jhon Diego Ricaute Ochoa | Operario Auxilio educativo 30/05/2021 1.153.828
Sandra Milena Restrepo G | Secretaria Auxilio educativo 30/05/2021 1.599.005
Douglas Noel Quiceno M Control Interno | Auxilio educativo 30/05/2021 390.666
Alba luz Hernandez M Contadora Auxilio educativo 30/05/2021 1.153.828
Martha Cecilia Ramirez O Secretaria Auxilio educativo 30/05/2021 1.807.967
Juan Diego Osorio Rivera Conductor Auxilio educativo 30/05/2021 763.162
Elsa Milena Zapata Aux Consultori | Auxilio educativo 30/05/2021 781.332
Doralba Giraldo Salgado Aux enfermeria | Auxilio educativo 30/05/2021 763.162
Yasmin Tatiana Garcia Q Secretaria Auxilio educativo 30/05/2021 390.666
Arledys Jiménez Gomez Odontéloga Auxilio educativo 30/05/2021 781.332
Luisa Fernanda Marin G Secretaria Auxilio educativo 30/05/2021 763.162
Jeannette Jiménez Vega Aux enfermeria | Auxilio educativo 30/05/2021 454.263
Lina Maria Echeverri M Aux enfermeria | Auxilio educativo 30/05/2021 390.666
Luz Mery Monsalve A Aux enfermeria | Auxilio educativo 30/05/2021 763.162
Maria Berenice Mera S Secretaria Auxilio educativo 30/05/2021 1.526.324
Jairo Alberto Moreno C Medico Auxilio educativo 30/05/2021 763.162
Javier Orlando Valderrama | Medico Auxilio educativo 30/05/2021 1.526.324
Humberto Giraldo Monroy | Odontélogo Auxilio educativo 30/05/2021 1.153.828
Alvaro De Jesus Valencia Medico Auxilio educativo 30/05/2021 1.526.324
Luz Elena Prado Esquivel Secretaria Aucxilio anteojos 30/05/2021 181.705
Maria Shirley Bautista Aux enfermeria | Auxilio anteojos 30/05/2021 181.705
Maria Berenice Mera S Secretaria Auxilio anteojos 30/05/2021 181.705
Diana Marcela Pérez Marin | Secretaria Auxilio anteojos 30/05/2021 181.705
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Laura Beatriz Diaz Molina | Aux enfermeria | Auxilio educativo 30/06/2021 390.666
Nelcy Ortiz Betancourt Enfermera Auxilio educativo 30/06/2021 1.153.828
Clara Luz Duque Torres Higienista Auxilio educativo 30/06/2021 781.332
Erney Ortiz Paneso Aux enfermeria | Auxilio educativo 30/06/2021 390.666
Lesbia Posada Sanchez Aux enfermeria | Auxilio educativo 30/06/2021 763.162
Sandra Milena Restrepo G | Secretaria Auxilio educativo 30/06/2021 454.263
Silena Botero Penagos Aux Consultori | auxilio odontologico 30/06/2021 181.705
Diana Milena Acevedo v. Conductor Auxilio anteojos 30/06/2021 181.705
Yulieth Correa Giraldo Aux enfermeria | Auxilio anteojos 30/06/2021 181.705
Nancy Stella Herndndez B | Enfermera Auxilio funerario 30/06/2021 181.705

31.707.275

2. PERSONAL INDIRECTO

2.1 Contratacion Directa

Con relacién al personal indirecto, en la siguiente tabla se detalla la consolidaciéon del

valor pagado por

los Honorarios de personal

Asistencial

y Administrativo,

Remuneracién Servicios Técnicos Asistenciales y Administrativos, durante el primer y
segundo trimestre trimestre de la vigencia 2021, en la cual se puede observar el
comportamiento porcentual de cada uno de los rubros con relacién al total cancelado

en estos dos trimestres.

RESUMEN PAGO DE LOS HONORARIOS POR TRIMESTRE (expresado en miles)
Concento ler 2do 3er 4to Total %
P trimestre | trimestre | trimestre | Trimestre Anual 0

Honorarios Asistenciales 1.211.393 971.162 0 0| 2.182.555| 41,11%
Remuneracion Servicios 731.022| 643.793 0 ol 1.374.815| 25,90%
Técnicos Asistenciales
Honorarios Administrativos 356.762 295.329 0 0 652.091 | 12,28%
Remuneracion Servicios 556.565| 540.511 0 ol 1.097.076 | 20,67%
Técnicos Administrativos
Honorarios Junta Directiva 1.469 454 0 0 1.923| 0,04%
Totales 2.857.211| 2.451.249 0 0| 5.308.460

PA CUIDAR DE TODOS
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RESUMEN PAGO DE LOS HONORARIOS POR TRIMESTRE

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Honorarios Remuneracion Honorarios Remuneracién Honorarios Junta
Asistenciales Servicios Técnicos Administrativos Servicios Técnicos Directiva
Asistenciales Administrativos

En el cuadro anterior se observa la disminucién en el total pagado de la contratacion,
comparando dos los trimestres de esta vigencia, mostro una disminucion total de
CUATROCIENTOS CINCO MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y DOS MIL
TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS M C/TE $405.962.384, que equivale
al 14.21%, cifra que es muy positiva para la entidad, puesto que, se obtuvo una
rebaja en el pago por estos conceptos con relacién a lo cancelado en cuarto trimestre
de la vigencia de 2020 de CIENTO OCHENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS
SETENTA Y UN MIL CIENTO NOVENTA Y TRES PESOS M/CTE
$187.371.193.00, equivalente al 6.56%

2.2 Pago de honorarios del segundo trimestre 2021

Durante el Periodo abril junio de 2021 se cancelaron por concepto de honorarios, los
pagos que se relacionan en el siguiente cuadro, donde se observa el comportamiento
porcentual de cada uno de los rubros con relacién al total cancelado durante el
segundo trimestre de la vigencia, vemos como el valor cancelado en cada uno de los
meses va disminuyendo, se presume que para el resto de la vigencia, el pago total
por concepto de contratacién indirecta tenga un comportamiento similar al mes de
junio de 2021.

PA CUIDAR DE TODOS
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PA CUIDAR DETODOS

: : Total 2do .
Concepto Abril Mayo Junio trimestre )
Honorarios asistenciales 34.121.300| 609.890.870 |327.149.457| 971.161.627 | 39,62%
Remuneracion servicios 0| 427.210.790 |216.581.744 | 643.792.534 | 26,26%
técnicos Asistenciales
Honorarios administrativos 73.012.630| 106.781.704 |115.534.854| 295.329.188|12,05%
Remuneracion servicios 127.251.448 | 226.808.810 | 186.450.864 | 540.511.122 | 22,05%
técnicos administrativos
Honorarios junta directiva 0 454.263 0 454.263 | 0,02%
TOTALES 234.385.378 | 1.371.146.437 | 845.716.919 | 2.451.248.734

PAGO DE HONORARIOS VIGENCIA SEGUNDO TRIMESTRE
2021

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
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20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Honorarios Junta
Directiva

Remuneracién
Servicios Técnicos
Administrativos

Honorarios
Administrativos

Remuneracion
Servicios Técnicos
Asistenciales

Honorarios
Asistenciales

2.3 Pago de honorarios del primer trimestre 2021

Durante el Periodo enero marzo de 2021 se cancelaron por concepto de honorarios,
los pagos que se relacionan en el siguiente cuadro, donde se observa el
comportamiento porcentual de cada uno de los rubros con relacién al total cancelado
durante el primer trimestre de la vigencia.

Nota: Durante el mes de enero no se observan cancelaciones por el concepto de
honorarios debido a que estos fueron cancelados en el mes de febrero por motivos
del cierre contable de la vigencia 2020.

PA CUIDAR DE TODOS
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PAGO DE HONORARIOS 1er TRIMESTRE VIGENCIA DE 2021

Concepto Enero Febrero Marzo total %
Honorarios Asistenciales 298.600.440 912.793.135| 1.211.393.575| 42.40%
Remuneracion servicios tecnicos 176.022.401| 554.999.284|  731.021.685| 25.59%
Asistenciales
honorarios administrativos 108.018.581 248.743.115 356.761.696 | 12.49%
Remuneracion servicios tecnicos 170.350.430 | 386.214.489 | 556.564.919 | 19.48%
administrativos
Honorarios junta directiva 507.490 961.753 1.469.243 0.05%

TOTALES 753.499.342 | 2.103.711.776 | 2.857.211.118

PAGO DE HONORARIOS 1er TRIMESTRE VIGENCIA DE 2021

$1.400.000.000
$1.200.000.000
$1.000.000.000

$ 800.000.000

$ 600.000.000
$ 400.000.000
$200.000.000 I I

Enero Febrero Marzo total %

m HONORARIOS ASISTENCIALES

B REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS ASISTENCIALES
HONORARIOS ADMINISTRATIVOS

m REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS

® HONORARIOS JUNTA DIRECTIVA

2.4 Contratacion Indirecta con corte al primer Semestre 2021

Red Salud Armenia, cuenta con personal Administrativo y Asistencial contratado por
Modalidad Indirecta, a través de la empresa Temporal S.A.S, el proceso de facturacién
Cooperativa de Trabajo Asociado Mundo Salud la contratacion directa, como se detalla
a continuacion:

PA CUIDAR DE TODOS
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RESUMEN PAGO DE LOS HONORARIOS POR TRIMESTRE (expresado en miles) Diferencia
4to trim
4to ler 2do 3er 4to Total 2020y ler
Concepto | Trimestr | trimestre | trimestre | trimestre | Trimestr |, = % trim 2021
e 2020 2021 2021 2021 e 2021
Honorarios. 0
Asistenciales 1.192.207 | 1.211.394| 971.162 0 0]2.182.556| 41,11% | 19.186.492
Remuneracion
Servicios 719.222| 731.022| 643.793 0 0|1.374.815| 25,90% | 11.799.805
Técnicos
Asistenciales
Honorarios 0
Administrativos 240.540| 356.762| 295.329 0 0| 652.091| 12,28% | 116.222.063
Remuneracion
?‘?r‘".‘ms 485.442 | 556.565| 540.511 0 0|1.097.076| 20,67% | 71.122.635
écnicos
Administrativos
Honorarios. J. 0
Directiva 1.209 1.469 454 0 0 1.923| 0,04% 260.193
Totales 2.638.620 | 2.857.212 | 2.451.249 0 01]5.308.461 218.591.188
RESUMEN PAGO DE LOS HONORARIOS POR TRIMESTRE
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Honorarios. Remuneracion Honorarios Remuneracion Honorarios. J.
Asistenciales Servicios Técnicos Administrativos Servicios Técnicos Directiva
Asistenciales Administrativos

PA CUIDAR DE TODOS
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2.5 contratacion indirecta con corte al segundo trimestre

Red Salud Armenia E.S.E., durante el segundo trimestre de la vigencia 2021 cuenta
con personal Administrativo y Asistencial contratado por Modalidad Indirecta, a través
de la Temporal S.A.S, como se puede observar estos gastos hasta la fecha del informe
muestran un comportamiento similar en los meses de este periodo, lo cual se detalla
a continuacion:

Valor pagado a la temporal Il trimestre

Concepto Abril Mayo Junio total Il trimestre %
Personal Asistencial 501.172.079 501.254.082| 505.611.953 1.508.038.114 |  81,50%
Personal Administrativo | 75 817,287 74.851.508 74.388.416 225.057.211|  12,16%
Operarias de Aseo 37.172.208 40.010.100 40.014.019 117.196.327 6,33%

total Il trimestre 614.161.574 616.115.690 | 620.014.388| 1.850.291.652 100%

Valor pagado a la temporal Il trimestre

Operarias de Aseo -
Personal Administrativo -

Personal Asistencial

0,00% 10,00% 20,00% 30,006 40,00% 50,006 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

Pero se nota un aumento en los pagos de este periodo con relacidn al primer trimestre
de esta vigencia, durante el primer trimestre cancelaron por esta contratacion MIL
SETECIENTOS DIEZ Y OCHO MILLONES SEISCIENTO MIL SETECIENTOS NUEVE
PESOS M C/TE $1.718.600.709. y en el segundo trimestre se canceld6 MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA MULLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS M C/TE $1.850.291.652, mostrando un
aumento de CIENTO TREINTA Y UN MILLONES SESCIENTOS NOVENTA MIL

PA CUIDAR DE TODOS
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PA CUIDAR DETODOS

NOVECIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS M /TE $131.690.943, en el rubro que
mostro mayor aumento es con relacion al personal asistencial.

2.6 Contratacion Indirecta con corte al primer Trimestre

Red Salud Armenia E.S.E., durante el primer trimestre de la vigencia 2021 cuenta
con personal Administrativo y Asistencial contratado por Modalidad Indirecta, a través
de la Temporal S.A.S, como se puede observar estos gastos hasta la fecha del informe
muestran un comportamiento similar en los meses de este periodo, lo cual se detalla
a continuacion:

Valor pagado a la temporal (Primer trimestre 2021)
Valor pagado a la 4to trimestre G
temporal 2020 Enero Febrero Marzo TOTAL %
Personal Asistencial 1.295426.329 | 443 350 741 | 446.055.847 | 497.878.031 | 1.387.284.619| 80,72%
Personal Administrativo 309.146.851 73.921.886 | 72.843.113| 74.217.997 | 220.982.996| 12,86%
Operarias de Aseo 104.437.782 37.032.774 | 36.680.088 | 36.620.232 110.333.094 6,42%
TOTALES 1.709.010.961 | 554.305.401 | 555.579.048 | 608.716.260 | 1 718.600.709
Personal

Operarias de Aseo 6,42%

Administrativo12,86%

Personal Asistencial 80,72%

Durante el primer trimestre el acumulado se contraté por medio de la empresa
temporal 815 contratistas y durante el segundo trimestre se contratd 851, distribuidas
por areas o dependencias:

PA CUIDAR DE TODOS
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total | : Total Il
CARGOS EMPRESA TEMPORAL ene | feb | mar trimes abr | may | jun i —
PERSONAL ASISTENCIAL
Médico Urgencias 23| 25| 25 73| 23| 22| 23 68
Enfermera Urgencias 4 4 5 13 5 4 4 13
Auxiliar Enfermeria Urgencias 45| 45| 46 136| 46| 45| 45 136
Técnico en Atencion Pre hospitalaria 3 3 3 9 3 3 3 9
Odontodlogo 10 9 9 28 9 9 9 27
Médico Consulta Externa 20| 20| 22 62| 21| 21| 23 65
Enfermera Consulta Externa 7 8 8 23 7 7 7 21
Auxiliar Enfermeria PAI / PAI COVID 14| 14| 23 1| 27| 27| 29 83
Auxiliar Enfermeria APS 9 9 9 27| 10| 10| 10 30
Auxiliar Enfermeria Domiciliario TBC 1 1 1 3 1 1 1 3
Auxiliar Odontologia 9 9 9 27 9 8 8 25
Auxiliar Enfermeria Consulta Externa 13 15| 20 48| 20| 18| 16 54
Auxiliar Enfermeria (motorizado) 3 3 3 9 3 3 3 9
Psic6logo 2 1 1 4 1 1 1 3
Psicopedagogo 1 1 0 2 0 0 0 0
Trabajador Social 1 1 1 3 1 1 1 3
Fisioterapeuta 1 1 1 3 1 1 1 3
Bacteri6logo 3 4 4 11 4 4 5 13
Cito tecnologo 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico RX 1 1 1 3 1 1 1 3
Auxiliar laboratorio 6 6 6 18 5 5 5 15
TOTAL PERSONAL ASISTENCIAL 176| 180 | 197 553 | 197 | 191| 195 583
PERSONAL ADMINISTRATIVO

Médico apoyo administrativa urgencias 1 2 1 4 1 1 1 3
Médico apoyo administrativa RCV 1 1 1 3 1 1 1 3
Auxiliar y/o Regente Farmacia Urgencias 4 4 4 12 4 4 4 12
Enfermeras Apoyo Implementacion de Rutas 3 6 5 14 7 6 5 18
Técnico Farmacia 1 1 1 3 1 1 1 3
Auxiliar Enfermeria Tec Administrativa 1 1 1 3 1 2 2 5
Auxiliar Regente Farmacia Consulta Externa 6 6 6 18 6 5 6 17
Facturador Consulta Externa 0 0 0 0 0 0 0 0
Facturador Urgencias 0 0 0 0 0 0 0 0
Supernumerario 3 3 3 9 3 3 3 9
Conductor Ambulancia 7 8 8 23 8 8 8 24
Conductor Administrativo 3 4 3 10 3 3 3 9
Operarias Otras areas 18| 18| 18 54| 19| 20| 21 60
Operarias Urgencias 5 5 5 15 5 5 5 15
Mantenimiento 9 9 9 27 9 9 10 28
Supervisor Mantenimiento 1 1 1 3 1 1 1 3
Auxiliar Administrativo 3 3 3 9 3 3 3 9
Técnico Administrativo 14| 13| 13 40| 12| 11| 11 34
Profesional Administrativo 5 5 5 15 5 7 4 16
TOTAL PERSONAL ADMINISTRATIVO 85| 90| 87 262| 89| 90| 89 268
TOTAL SEMESTRE 261 | 270| 284 815| 286| 281 | 284 851

PA CUIDAR DE TODOS
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Comportamiento de la contratacién indirecta por cada ente el primer trimestre de
2020 y primer trimestre del 2021, por cada uno de los meses de las dos vigencias.

RESUMEN NOMINA PERSONAL TEMPORAL 2020 Y 2021
CARGOS Mes No. De Cargos 2020 | No. De Cargos 2021
Enero 277 261
TISIII\Q/IIIQASE'I'IT?E Febrero 296 270
Marzo 284 284
TOTAL PRIMER TRIMESTRE 857 815
SEGUNDO Abril 269 286
TRIMESTRE Mayo 269 281
Junio 256 284
TOTAL SEGUNDO TRIMESTRE 794 851
TERCER Julio 255 0
TRIMESTRE Agosto 263 0
Septiembre 266 0
TOTAL TERCER TRIMESTRE 784 0
Octubre 277 0
TISILI\J/IAI\EE'I}(})?E Noviembre 296 0
Diciembre 284 0
TOTAL CUARTO TRIMESTRE 857 0
TOTAL CONTRATO DEL ANO 2020 y 2021 32892 1.666

Como se puede observar el total de las personas contratadas en primer trimestre del
2021 es menor que los contratistas del ultimo trimestre del 2020. Disminuyendo en
42 personas. En el segundo trimestre del 2021 aumento en 57 personas con relacién
al segundo trimestre de 2020.

Con relacién al valor cancelado a la empresa Temporal, entre estos dos trimestres del
2021 analizados se puede observar que en el primer trimestre del 2021 se canceld
MIL SETECIENTOS DIEZ Y OCHO MILLONES SEISCIENTO MIL SETECIENTOS
NUEVE PESOS M C/TE $1.718.600.709. y en el segundo trimestre se cancelé MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA MULLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS M C/TE $1.850.291.652, mostrando un
aumento de CIENTO TREINTA Y UN MILLONES SESCIENTOS NOVENTA MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS M /TE $131.690.943, en el rubro que
mostro mayor aumento es con relacion al personal asistencial

2.7 contratacion indirecta Mundo Salud S.A.S.

Al contratar la empresa de Mundo Salud la cual estd encargada de todo el proceso de
facturacion, reportan el siguiente personal contratado mensualmente.

PA CUIDAR DE TODOS
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PERSONAL CONTRATADO MUNDO SALUD S.A.S.

CARGOS ene feb mar abr may jun TOTAL
Auxiliar Facturacion 19 19 19 19 19 19 114
Citas 6 6 6 6 6 6 36
Auxiliar Administrativo 3 3 4 4 4 4 22
Técnicos 4 4 4 4 4 4 24
Tecnélogo 1 1 1 1 1 1
Mensajero 1 1 1 1 1 1
Supernumerario 1 1 1 1 1 1
Profesionales 2 2 2 2 2 2 12
Citas y Facturacién Covid 0 0 5 5 5 5 20
Médico auditor 0 0 0 0 1 1 2
TOTAL 37 37 43 43 44 44 248

La empresa Mundo Salud, la cual estd encargada de todo el proceso de facturacion,
reporta contratacion del siguiente personal por cada centro de salud, para el
cumplimiento de objeto contractual durante los dos trimestres de la vigencia.

REGISTRO DE TALENTO HUMANO MUNDO SALUD

AREA ene feb mar abr may jun TOTAL
NUEVA LIBERTAD 9 9 9 9 10 10 56
uiS 16 16 22 22 22 22 120
PILOTO 2 2 3 3 3 3 16
CORREA 2 2 2 2 2 2 12
PARAISO 2 2 1 1 1 1 8
LA CLARITA 2 2 1 1 1 1 8
CAA DEL SUR 4 4 5 5 5 5 28

TOTAL 37 37 43 43 44 44 248

El valor cancelado a esta empresa por el proceso de facturacidon durante los primeros
seis meses de la vigencia:

PA CUIDAR DE TODOS
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MES VALOR

ENERO 123.000.000
FEBRERO 123.000.000
MARZO 125.451.448
| TRIMESTRE 371.451.448

ABRIL 131.183.958
MAYO 138.385.311
JUNIO 138.385.311
Il TRIMESTRE 407.954.580

TOTAL CANCELADO 779.406.028

Durante el primer trimestre se cancelé TRESCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS
M C/TE $371.451.448 y para el segundo trimestre se cancelé CUATROCIENTOS SIETE
MILLONES VOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS OCHECENTA
PESOS $407.954.580. Mostrando un aumento entre estos dos trimestres de TREINTA
Y SEIS MILLONES QUINIENTOS TRES MIL CIENTO TREINTA Y DOS PESOS M C/TR
$36.503.132

Analizando el comparativo con el personal ocupado por la entidad en el cuarto
trimestre del 2020, los cuales estaban vinculados por la Empresa Temporal, contaba
con 94 facturadores, y durante el primer trimestre de esta vigencia, la empresa Mundo
Salud tiene ocupado 116 personas, es decir, en esta vigencia cuentan con 22 personas
mas en comparacion los ultimos tres meses de la vigencia 2020, y para el segundo
trimestre de 2021 por medio de la empresa Mundo Salud se contratd 131 personas,
esto debido a que esta empresa cuenta con personal directivo para la logistica.

Por otro lado, Red Salud durante los meses de enero, febrero y marzo de 2021 cancelo
a la empresa Mundo Salud la suma de TRESCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL CUATROCIENTOIS CUARENTA Y
OCHO PESOS M/CTE 371.451.448.00, y para el segundo trimestre de 2021
cancelo a esta empresa CUATROCIENTOS SIETE MILLONES VOVECIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS OCHECENTA PESOS $407.954.580.
Resumiendo el total de la contratacidon cancelada por la entidad en el trimestre por
todos los conceptos tenemos:

En cuanto a la comparacidon con relacion al alquiler de los equipo de computos que

PA CUIDAR DE TODOS
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realizo la institucién en los dos trimestres analizados (4to trimestre de 2020 y 1ler
trimestre de 2021). Tenemos:

COMPARTIVO ALQUILER DE QUIPO DE COMPUTO
IV TRIMESTRE | TRIMESTRE
MES 2020 2021 DIFERENCIA
Octubre 2.840.000 2.840.000 0
Noviembre 2.840.000 2.840.000 0
Diciembre 2.840.000 2.840.000 0
TOTALES 8.520.000 8.520.000 0

Que de acuerdo al cuadro de la relacion anterior en los dos trimestres analizados, se
cancelé el mismo valor por el alquiler de 20 equipos para el area administracion y
algunos en el area misional, este contrato fue cancelado para el segundo trimestre de
la vigencia 2021. Pero para el primer trimestre se continué con este contrato por
motivos de la realizacidon de inventarios, reubicacién de equipos, mantenimientos y
repontencializacidn de los mismos. Durante el segundo trimestre no se cancelaron
valores por este concepto.

3. IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

En el siguiente cuadro se detallan los conceptos de publicidad, fotocopias, materiales
e impresiones, de acuerdo a la informacion suministrada por la responsable de estas
adquisiciones durante el primer y segundo trimestre de 2021.

En el siguiente cuadro se muestra el consumo de estos rubros en las vigencias de
2021, discriminado por trimestre

RESUMEN TRIMESTRAL DE IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
Concepto I_Drimer Sggundo '_I'ercer cuarto total %
trimestre | Trimestre |trimestre | Trimestre

Publicidad (folletos, plegables) 0| 3.462.390 0 0| 3.462.390 8,19%
Impresiones, copias, y Publicidad 0| 2.228.482 0 0| 2.228.482 5,27%
Actividades de divulgacion 2.330.000 | 16.359.586 0 0| 18.689.586 | 44,21%
Avisos Institucionales 0| 1.925.811 0 0| 1.925.811 4,56%
Tarjetas de presentacion y otros 0 0 0 0 0 0,00%
Recarga de Toner y/o Tintas 0| 1.404.387 0 0| 1.404.387 3,32%
Compra de papel para impresion 8.454.950| 6.104.938 0 0| 14.559.888 | 34,44%

Total 10.784.950 | 31.485.594 0 0| 42.270.544

PA CUIDAR DE TODOS

Av. Montecarlo Urbanizacion Guaduales de La Villa CP. 630001 - Conmutador: 737 1010 - www.redsaludarmenia.gov.co




Red Salud Armeniacs:

PA CUIDAR DETODOS

Fecha de

RESUMEN TRIMESTRAL DE IMPRESOS PUBLICIDAD Y
PUBLICACIONES

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Publicidad Impresiones,
folletos, copias, y
plegables Publicidad

Actividades de
divulgacién

Avisos

Tarjetas de
Institucionales presentaciony

otros

Cc’)diﬁﬁ, — PL-FO-026
Versiéh:
Fecha de elaboracid$/11/2020

revisi@y/04/2021
Paginagde 1

Recarga de Compra de
Ténery/o papel de
Tintas impresion

Como se puede observar en los gastos de impresiones, publicidad y publicaciones,
se ha realizado muchas actividades de divulgacién con relacién a los servicios que
presta la entidad, como las campafias de vacunacién contra el Covid entre otras.

Relacion de gastos de publicidad y publicaciones segundo trimestre de 2021

RESUMEN IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
Concepto abr may jun total %
Publicidad (folletos, plegables) 3.462.390 0 0 3.462.390 11,00%
Impresiones, copias, y Publicidad 302.671 1.925.811 0 2.228.482 7,08%
Actividades de divulgacion 0| 16.359.586 0| 16.359.586 51,96%
Avisos Institucionales 0 1.925.811 0 1.925.811 6,12%
Tarjetas de presentacién y otros 0 0 0 0 0,00%
Recarga de Téner y/o Tintas 1.404.387 0 0 1.404.387 4,46%
Compra de papel para impresion 0 6.104.938 0 6.104.938 19,39%
Total 5.169.448 | 26.316.146 0| 31.485.594

Durante el segundo trimestre de la vigencia no realizaron gastos con relacién a las
tarjetas de presentacién y otros, seguido por la recargas de las tintas que representa
el 4.46% y el mayor gasto se efectud en la divulgacidn de los servicios que realiza la

E.S.E.

PA CUIDAR DE TODOS
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RESUMEN IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

COMPRA DE PAPEL
19,39%

BLICIDAD 11,00%

PRESIONES Y COPIAS...

RECARGAS 4,46%

AVISOS INSTITUCIONALES '

DIVULGACION 51,96%

Relacion de gastos de publicidad y publicaciones primer trimestre de 2021

RESUMEN IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
Concepto Enero Febrero Marzo T9ta| pel %
trimestre
Publicidad (folletos, plegables) 0 0 0 0 0,00%
Impresiones, copias, y Publicidad 0 0 0 0 0,00%
Actividades de divulgacion 0 | 2.330.000 0 2.330.000 21,60%
Avisos Institucionales 0 0 0 0 0,00%
Tarjetas de presentacion y otros 0 0 0 0 0,00%
Recarga de Toner y/o Tintas 0 0 0 0 0,00%
Compra de papel para impresion 8.454.950 0 0 8.454.950 78,40%
Total 8.454.950 | 2.330.000 0| 10.784.950

IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES (1Er trimestre 2021

Actividades de divulgacion m Recarga de Téner y/o Tintas

PA CUIDAR DE TODOS
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Durante el primer trimestre no se realizaron gastos con relacién a publicidad,
impresién fotocopias y publicaciones, avisos institucionales Tarjetas presentacién,
esto debido a la contingencia de la pandemia; se aumentd el gasto en el rubro de
compra de papel para impresiones para impulsar las actividades del Covid-19.

4. ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS CELULARES

Los cuadros relacionados a continuacién muestran los consumos de la telefonia fija y
movil de la 